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一般財団法人　社会変革推進財団

理事長　大野 修一

第８期

財　務　諸　表



法　人　名：一般財団法人　社会変革推進財団

（単位：円）

科　　　　目 当　年　度 前　年　度 増　 　減

Ⅰ  資産の部
   1. 流動資産
          現金預金 206,152,787 213,107,264 △ 6,954,477
          未収金 18,389,217 9,310,294 9,078,923
          前払費用 664,680 664,680 0
          立替金 0 786,000 △ 786,000
        流動資産合計 225,206,684 223,868,238 1,338,446
   2. 固定資産
     (1)基本財産
          基本財産 10,000,000 10,000,000 0
        基本財産合計 10,000,000 10,000,000 0
     (2)特定資産
          事業運営平衡基金 30,000,762 30,000,762 0
          社会変革推進事業基金 198,805,323 467,700,258 △ 268,894,935
          社会変革事業資産 239,814,520 214,534,520 25,280,000
          休眠預金事業資産 0 87,110,761 △ 87,110,761
          ｼﾞｬﾊﾟﾝ・ﾍﾞﾝﾁｬｰ・ﾌｨﾗﾝｿﾛﾋﾟｰ基金 264,922,053 39,844,000 225,078,053
          基金等準備金 45,050,689 91,030,000 △ 45,979,311
          有価証券 887,862,632 852,782,074 35,080,558
          退職給付引当資産 60,065,500 30,961,000 29,104,500
          什器備品 269,504 432,670 △ 163,166
          建物付属設備 4,953,525 6,253,327 △ 1,299,802
          敷金 27,156,480 27,156,480 0
        特定資産合計 1,758,900,988 1,847,805,852 △ 88,904,864
     (3)その他固定資産
          建設仮勘定 3,102,000 2,101,000 1,001,000
        その他固定資産合計 3,102,000 2,101,000 1,001,000
        固定資産合計 1,772,002,988 1,859,906,852 △ 87,903,864

        資産合計 1,997,209,672 2,083,775,090 △ 86,565,418

Ⅱ  負債の部

   1. 流動負債
          未払金 21,352,349 35,693,669 △ 14,341,320
          未払費用 2,392,107 2,571,997 △ 179,890
          未払法人税等 70,000 70,000 0
          未払消費税等 1,938,300 3,361,200 △ 1,422,900
          前受金 25,512,624 25,512,624 0
          預り金 2,871,743 2,751,114 120,629
        流動負債合計 54,137,123 69,960,604 △ 15,823,481
   2. 固定負債
          退職給付引当金 16,955,500 0 16,955,500
          役員退職慰労引当金 43,110,000 30,961,000 12,149,000
        固定負債合計 60,065,500 30,961,000 29,104,500
        負債合計 114,202,623 100,921,604 13,281,019
Ⅲ  正味財産の部
   1. 指定正味財産
          休眠預金等交付金 0 40,684,883 △ 40,684,883
          民間助成金 1,421,952,821 1,573,087,854 △ 151,135,033
          支援金 329,205,918 200,038,000 129,167,918
          有価証券評価損益 △ 33,241,251 △ 2,011,763 △ 31,229,488
        指定正味財産合計 1,717,917,488 1,811,798,974 △ 93,881,486
        (うち基本財産への充当額) (10,000,000) (10,000,000) (0)
        (うち特定資産への充当額) (1,717,929,988) (1,806,834,852) (△ 88,904,864)
   2. 一般正味財産 165,089,561 171,054,512 △ 5,964,951
        (うち特定資産への充当額) (10,010,000) (10,010,000) (0)
        正味財産合計 1,883,007,049 1,982,853,486 △ 99,846,437

        負債及び正味財産合計 1,997,209,672 2,083,775,090 △ 86,565,418

貸借対照表

2026年  3月 31日 現在



法　人　名：一般財団法人　社会変革推進財団

（単位：円）

科　　　　目 当　年　度 前　年　度 増　 　減

Ⅰ  一般正味財産増減の部
   1. 経常増減の部
     (1)経常収益
          事業収益
            事業収益 46,206,060 60,076,176 △ 13,870,116
          受取補助金等
            受取民間助成金振替額 521,661,494 564,868,837 △ 43,207,343
            休眠預金等振替額 15,111,917 121,004,818 △ 105,892,901
          受取補助金等計 536,773,411 685,873,655 △ 149,100,244
          受取寄付金
            受取寄付金 0 50,000 △ 50,000
          為替差益
            為替差益 178,238 0 178,238
          雑収益
            受取利息 727,266 197,915 529,351
            支払助成金返還額 0 5,247,195 △ 5,247,195
            雑収益 2,123,058 2,980,246 △ 857,188
          雑収益計 2,850,324 8,425,356 △ 5,575,032
        経常収益計 586,008,033 754,425,187 △ 168,417,154
     (2)経常費用
          事業費
            役員報酬 17,550,000 17,551,420 △ 1,420
            給料手当 123,859,837 90,786,456 33,073,381
            臨時雇賃金 0 161,400 △ 161,400
            人材派遣費 9,639,031 5,453,932 4,185,099
            通勤費 3,526,913 2,285,832 1,241,081
            退職給付費用 5,871,500 1,900,000 3,971,500
            委員報酬 360,000 540,000 △ 180,000
            法定福利費 20,421,762 16,609,280 3,812,482
            出向負担金 6,000,000 0 6,000,000
            会議費 1,900,291 2,076,528 △ 176,237
            国内交通費 17,615,403 14,790,199 2,825,204
            海外出張費 9,904,592 7,038,947 2,865,645
            事務用品費 392,478 244,165 148,313
            印刷製本費 3,448,751 6,812,747 △ 3,363,996
            通信運搬費 10,053,737 8,373,478 1,680,259
            地代家賃 23,450,674 23,446,769 3,905
            保険料 944,523 363,445 581,078
            諸謝金 2,929,643 2,670,659 258,984
            租税公課 4,456,700 5,060,700 △ 604,000
            福利厚生費 924,527 968,271 △ 43,744
            支払助成金 20,000,000 82,319,000 △ 62,319,000
            事務機器リース料 212,905 402,228 △ 189,323
            会場費 953,588 0 953,588
            図書新聞費 513,035 723,020 △ 209,985
            業務委託費 123,936,324 213,094,795 △ 89,158,471
            諸会費 9,476,749 8,543,747 933,002
            調査研究費 4,528,390 3,623,260 905,130
            支払手数料 4,043,600 3,580,500 463,100
            広報費 20,527,556 14,402,436 6,125,120
            顧問料 1,747,737 2,236,882 △ 489,145
            研修費 3,827,465 3,420,720 406,745
            雑費 136,213 104,057 32,156
          事業費計 453,153,924 539,584,873 △ 86,430,949
          管理費
            役員報酬 39,860,004 39,500,004 360,000
            評議員報酬 300,000 360,000 △ 60,000
            給料手当 40,441,093 36,555,711 3,885,382
            通勤費 1,300,840 1,353,920 △ 53,080
            退職給付費用 10,123,500 6,915,000 3,208,500
            委員報酬 190,000 0 190,000
            法定福利費 6,116,713 6,186,203 △ 69,490
            会議費 1,000,812 681,731 319,081
            交際費 19,800 0 19,800
            国内交通費 1,055,660 1,117,938 △ 62,278
            減価償却費 1,462,968 1,495,467 △ 32,499
            消耗什器備品費 319,000 0 319,000
            事務用品費 156,438 44,401 112,037

正味財産増減計算書

2025年  4月  1日 から2026年  3月 31日 まで



            印刷製本費 0 18,953 △ 18,953
            通信運搬費 3,500,632 3,613,648 △ 113,016
            水道光熱費 245,148 194,262 50,886
            地代家賃 7,297,989 7,248,324 49,665
            保険料 39,592 0 39,592
            諸謝金 340,000 50,000 290,000
            租税公課 146,892 147,780 △ 888
            福利厚生費 1,621,538 1,070,267 551,271
            会場費 0 728,130 △ 728,130
            図書新聞費 6,886 17,930 △ 11,044
            顧問料 5,982,785 4,808,741 1,174,044
            諸会費 52,200 13,200 39,000
            業務委託費 285,880 272,107 13,773
            研修費 1,685,476 946,000 739,476
            雑費 902,714 934,375 △ 31,661
          管理費計 124,454,560 114,274,092 10,180,468
        経常費用計 577,608,484 653,858,965 △ 76,250,481
          評価損益等調整前当期経常増減額 8,399,549 100,566,222 △ 92,166,673
          当期経常増減額 8,399,549 100,566,222 △ 92,166,673
   2. 経常外増減の部
     (1)経常外収益
        経常外収益計 0 0 0
     (2)経常外費用
          その他の経常外費用
            過年度退職給付費用 13,109,500 0 13,109,500
            休眠預金交付金等返還額 0 41,867,559 △ 41,867,559
            受取助成金返還額 1,185,000 0 1,185,000
          その他の経常外費用計 14,294,500 41,867,559 △ 27,573,059
        経常外費用計 14,294,500 41,867,559 △ 27,573,059
          当期経常外増減額 △ 14,294,500 △ 41,867,559 27,573,059
          税引前当期一般正味財産増減額 △ 5,894,951 58,698,663 △ 64,593,614
          法人税、住民税及び事業税 70,000 70,000 0
          当期一般正味財産増減額 △ 5,964,951 58,628,663 △ 64,593,614
          一般正味財産期首残高 171,054,512 112,425,849 58,628,663
          一般正味財産期末残高 165,089,561 171,054,512 △ 5,964,951
Ⅱ  指定正味財産増減の部
        受取補助金等
          休眠預金等交付金返還額 △ 65,572,966 19,372,192 △ 84,945,158
          受取民間助成金 416,310,000 484,190,000 △ 67,880,000
        受取補助金等計 350,737,034 503,562,192 △ 152,825,158
        受取寄付金
          受取支援金 129,167,918 0 129,167,918
        特定資産評価損益等
          特定資産評価損益等 △ 37,013,027 △ 22,300,100 △ 14,712,927
        一般正味財産への振替額
          一般正味財産への振替額 △ 536,773,411 △ 685,873,655 149,100,244
          当期指定正味財産増減額 △ 93,881,486 △ 204,611,563 110,730,077
          指定正味財産期首残高 1,811,798,974 2,016,410,537 △ 204,611,563
          指定正味財産期末残高 1,717,917,488 1,811,798,974 △ 93,881,486

Ⅲ  正味財産期末残高 1,883,007,049 1,982,853,486 △ 99,846,437



建物付属設備は定額法、什器備品は定率法によっている。

前期末残高 当期増加額 当期減少額 評価損益 当期末残高

10,000,000 10,000,000

10,000,000 0 0 0 10,000,000

30,000,762 30,000,762

467,700,258 268,894,935 198,805,323

214,534,520 25,280,000 239,814,520

87,110,761 87,110,761 0

39,844,000 225,078,053 264,922,053

91,030,000 45,979,311 45,050,689

852,782,074 103,120,000 31,026,415 -37,013,027 887,862,632

30,961,000 29,104,500 60,065,500

432,670 163,166 269,504

6,253,327 1,299,802 4,953,525

27,156,480 27,156,480

1,847,805,852 382,582,553 434,474,390 -37,013,027 1,758,900,988

1,857,805,852 382,582,553 434,474,390 -37,013,027 1,768,900,988

（単位：円）

当期末残高
（うち指定正味財
産からの充当額）

（うち一般正味財
産からの充当額）

（うち負債に対応
する額）

10,000,000 10,000,000 0 0

10,000,000 10,000,000 0 0

30,000,762 30,000,762 0 0

198,805,323 198,805,323 0 0

239,814,520 239,814,520 0 0

0 0 0 0

264,922,053 264,922,053 0 0

45,050,689 45,050,689 0 0

887,862,632 877,852,632 10,010,000 0

　退職給付引当資産 60,065,500 0 0 60,065,500

269,504 269,504 0 0

4,953,525 4,953,525 0 0

27,156,480 27,156,480 0 0

1,758,900,988 1,688,825,488 10,010,000 60,065,500

1,768,900,988 1,698,825,488 10,010,000 60,065,500

　基金等準備金

  有価証券

  什器備品

  建物付属設備

  敷金

小　　計

合　　計

　ｼﾞｬﾊﾟﾝ・ﾍﾞﾝﾁｬｰ・ﾌｨﾗﾝｿﾛﾋﾟｰ基金

３．基本財産及び特定資産の財源等の内訳

基本財産及び特定資産の財源等の内訳は、次のとおりである。

科　目

基本財産

  基本財産

小　　計

特定資産

  事業運営平衡基金

  社会変革推進事業基金

　社会変革事業資産

　休眠預金事業資産

合　　計

  社会変革推進事業基金

　社会変革事業資産

　休眠預金事業資産

　ｼﾞｬﾊﾟﾝ・ﾍﾞﾝﾁｬｰ・ﾌｨﾗﾝｿﾛﾋﾟｰ基金

　基金等準備金

  有価証券

  退職給付引当資産

  什器備品

  建物付属設備

  敷金

小　　計

  事業運営平衡基金

 (2)固定資産の減価償却の方法

（3）消費税等の会計処理

 消費税等の会計処理は、税込経理方式によっている。

２．基本財産及び特定資産の増減額及びその残高

基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりである。

（単位：円）

科　目

基本財産

  基本財産

小　　計

特定資産

 有限責任事業組合への出資は、持分額を貸借対照表に計上し、評価損益は、指定正味財産増減の部に純額で表示している。

法　人　名：一般財団法人　社会変革推進財団

財務諸表に対する注記

１．重要な会計方針

 (1)有価証券の評価基準及び評価方法

 移動平均法による原価法を採用している。



取得価額 減価償却累計額 当期末残高

2,296,725 2,027,221 269,504

12,846,775 7,893,250 4,953,525

27,156,480 0 27,156,480

3,102,000 3,102,000

45,401,980 9,920,471 35,481,509

交付者 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高
貸借対照表上の

記載区分

日本財団 1,573,087,854 507,340,000 658,475,033 1,421,952,821 指定正味財産

日本民間公益活動連携機構 40,684,883 40,684,883 0 指定正味財産

1,680,917,430 507,340,000 699,159,916 1,421,952,821

金  額

経常収益への振替額

520,635,079

他会計への振替額

16,138,332

　　合　　　　　計 536,773,411

内  容

　　　目的達成による指定解除額

　　　目的達成による指定解除額

　　　　　　合　　　　計

（単位：円）

  敷金

  建設仮勘定

  合　計

5．補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高

補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高は、次のとおりである。

補助金等の名称

民間助成金

休眠預金等交付金

合　　　　計

6．指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳

指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳は、次のとおりである。

  建物付属設備

4．固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高

固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は、次のとおりである。

科　目

  什器備品



財務諸表の注記「２．基本財産及び特定資産の増減額及びその残高」に記載しているため省略している

１．重要な固定資産の明細

法　人　名：一般財団法人　社会変革推進財団

附　属　明　細　書



法　人　名：一般財団法人　社会変革推進財団

（単位：円）

場所・物量等 使用目的等 金　　額

（流動資産）

普通預金 三井住友銀行東京公務部他 運転資金として 206,152,787

未収金 受託事業未収金 5,389,217

業務委託費返還金 13,000,000

前払費用 海外旅行損害保険 664,680

225,206,684

（固定資産）

基本財産

基本財産 ゆうちょ銀行〇〇八店 基本財産 10,000,000

特定資産

事業運営平衡基金 みずほ銀行虎ノ門支店 社会的インパクト投資事業を安
定的に運営するための基金

30,000,762

社会変革推進事業基金 三井住友銀行東京公務部 社会変革を推進するための基金 198,805,323

社会変革事業資産 三井住友銀行東京公務部 社会変革を推進するための積立 239,814,520

休眠預金事業資産 三井住友銀行東京公務部 休眠預金事業に使用するための
預金

ｼﾞｬﾊﾟﾝ・ﾍﾞﾝﾁｬｰ・ﾌｨﾗﾝｿﾛﾋﾟｰ基金 三井住友銀行東京公務部 ベンチャーファイランソロピー
の基金

264,922,053

基金等準備金 三井住友銀行東京公務部他 社会変革を推進する基金への拠
出準備金等

45,050,689

有価証券 ﾍﾙｽｹｱﾆｭｰﾌﾛﾝﾃｨｱ 他 出資金、ｿｰｼｬﾙｲﾝﾊﾟｸﾄﾎﾞﾝﾄﾞ出資
金 他

887,862,632

退職給付引当資産 三井住友銀行東京公務部 退職金を支払うための預金 60,065,500

什器備品 港区赤坂1-11-28 事務所備品 269,504

建物付属設備 港区赤坂1-11-28 事務所内装代 4,953,525

敷金 港区赤坂1-11-28 事務所敷金 27,156,480

その他固定資産 建設仮勘定 オフィス移転設計料 3,102,000

1,772,002,988

1,997,209,672

（流動負債）

未払金 事業及び管理業務に係る未払金 21,352,349

未払費用 社会保険料他 2,392,107

未払法人税等 法人都民税 70,000

未払消費税等 消費税 1,938,300

前受金 管理報酬 25,512,624

預り金 源泉所得税 2,871,743

54,137,123

（固定負債） 退職給付引当金 16,955,500

役員退職慰労引当金 43,110,000

60,065,500

114,202,623

1,883,007,049　　正味財産

　　資産合計

流動負債合計

固定負債合計

　　負債合計

固定資産合計

財　産　目　録

2026年  3月 31日 現在
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流動資産合計


