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Ⅰ ． 背 景   
  当 財 団 は、 ⽇ 本 が 少 ⼦ 化・ ⾼ 齢 化 な ど に よ り、 医 療・ 介 護 シ ス テ ム の 疲 弊、  経 済 的 格 差 の 拡 ⼤・ 
固 定 化 、 地 ⽅ の 経 済 衰 退 と コ ミュ ニ ティ の 消 失 等 の 構 造 的 な 問 題 に 直 ⾯ す る 中、 「社 会 課 題 解 決 と 多 
様 な 価 値 創 造 が ⾃ 律 的・ 持 続 的 に 起 こ る 社 会」 を ⽬ 指 し、 「⾃ 助・ 公 助・ 共 助 の 枠 組 み を 超 え て、 社 
会 的・ 経 済 的 資 源 循 環 の エ コ シ ス テ ム を つ く る」 の ミッ ショ ン 達 成 に 向 け て、 活 動 を ⾏っ て い る。   
  

Ⅱ ． 事 業 の 柱   
  社 会 の 問 題 が よ り 複 雑 で 多 様 に なっ て い る た め、 そ の 解 決 の ⼿ 法 や 考 え ⽅ に つ い て は、 「資 ⾦ 提 供 
者」 「担 い ⼿」 「志 向 性」 で ⼤ き な 変 化 が 起 き て お り、 同 時 に 変 化 へ の 対 応 で 課 題 が 顕 在 化 し て い 
る。 当 財 団 は こ れ ら の 社 会 の 変 化 や 課 題 に 対 応 し て、 2021 年 度 は 以 下 の 3 つ の 事 業 の 柱 に 基 づ き、 プ 
ロ ジェ ク ト を 推 進 す る。   
  

１ ． イ ン パ ク ト 投 資 の 推 進 （資 ⾦ 提 供 者 の 変 化 へ の 対 応）   
２ ． 社 会 起 業 家 の ⽀ 援 （担 い ⼿ の 変 化 へ の 対 応）   
３ ． 社 会 的 イ ン パ ク ト 評 価・ マ ネ ジ メ ン ト の 推 進 （志 向 性 の 変 化 へ の 対 応）   
  

Ⅲ ． 事 業   
１ ． イ ン パ ク ト 投 資 の 推 進   
  資 ⾦ 提 供 者 の 変 化 へ の 対 応ー 社 会 課 題 解 決 に 向 か う 投 資 的 資 ⾦ を 増 や す   
  

  社 会 課 題 解 決 へ の 資 ⾦ 提 供 は、 こ れ ま で  補 助 ⾦、 助 成 ⾦、 寄 付 と いっ た ⾏ 政、 助 成 機 関、 個 ⼈ や 
企 業 の CSR 活 動 が 担っ て き た よ う に、 渡 し き り の 資 ⾦ が 中 ⼼ で あっ た。 し か し、  最 近 で は SDGs 
等 の 浸 透 に 伴っ て、 よ り 持 続 性・ 循 環 性 を 求 め る 資 ⾦ を 提 供 す る ⾦ 融 機 関、 投 資 家、 ⼤ 企 業 等 の 参 画 
が 増 加 し て い る。 例 え ば、 当 財 団 は 介 護 や 教 育 と いっ た 分 野 の 課 題 解 決 に 特 化 し た イ ン パ ク ト 投 
資 1 ファ ン ド を 2019 年 に ⽴ ち 上 げ、 ⼤ ⼿ ⾦ 融 機 関 等 か ら 36 億 円 の 投 資 資 ⾦ が 提 供 さ れ た。 ま た、 2017 
年 に ⽇ 本 で 初 め て 開 始 し た ソー シャ ル イ ン パ ク ト ボ ン ド 2 事 業 で は、 糖 尿 病 の 重 症 化 予 防 や 禁 煙 対 策 等 
の 取 組 に ⼤ ⼿ 銀 ⾏ や ⽣ 命 保 険 会 社 が 資 ⾦ 提 供 を ⾏っ て い る。   
こ う し た 資 ⾦ 提 供 者 が 社 会 課 題 解 決 の 取 り 組 み に 投 資 や 融 資 を ⾏ う こ と で 公 的 資 ⾦ や 寄 付 ⾦ に 次 い で 
新 た な 社 会 課 題 解 決 の 資 ⾦ 源 と な る と 同 時 に、 後 述 の よ う な 株 式 会 社 形 態 で 社 会 課 題 解 決 を 実 践 す る 
組 織 へ の 成 ⻑ 資 ⾦ を 提 供 で き る。   
⽇ 本 で ま す ま す 関 ⼼ が ⾼ ま る 社 会 課 題 解 決 へ の 投 融 資 で あ る イ ン パ ク ト 投 資 の 領 域 に お い て は、 こ れ 
ま で の 「モ デ ル 作 り」 を ⾏ う 段 階 か ら、 「モ デ ル を 改 善 し な が ら 横 展 開」 す る 段 階 に ⼊っ て い る。 当 
財 団 は こ の 領 域 で ⽇ 本 初 の 事 例 を ⽣ み 出 し て き た 先 駆 者 と し て、 更 に 進 化 し た 実 践 を 積 み 重 ね る と 共 
に、 他 の 資 ⾦ 提 供 者 に 知 ⾒ の 移 転 を ⾏ い 公 益 分 野 へ の 資 ⾦ 流 ⼊ の 増 加 を ⽬ 指 す。   

  
事 業 内 容 と ⽬ 標   
  

（１） ⽇ 本 イ ン パ ク ト 投 資 2 号 ファ ン ド (通 称: は た ら く ファ ン ド)   の 運 営   
社 会 課 題 解 決 を ⽬ 的 と し た 投 融 資 ＝ イ ン パ ク ト 投 資 の モ デ ル 開 発 を ⽬ 的 と し て 2019 年 6 ⽉ に 設 

1  財 務 的 リ ター ン と 並 ⾏ し て、 ポ ジ ティ ブ で 測 定 可 能 な 社 会 的 及 び 環 境 的 イ ン パ ク ト を 同 時 に ⽣ み 出 す こ と を 意 
図 す る 投 資 ⾏ 動   
2  ⺠ 間 か ら 調 達 し た 資 ⾦ で 事 業 者 が ⾏ 政 サー ビ ス を 市 ⺠ へ 提 供 し、 そ の 成 果 に 応 じ て ⾏ 政 が 委 託 料 を ⽀ 払 う 新 た 
な 官 ⺠ 連 携 ⼿ 法   
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⽴。 当 財 団 は 同 年 度 に 2 億 円 を 出 資 す る と 同 時 に、 社 会 課 題 解 決 型 ベ ン チャー 企 業 の 発 掘、 出 資 
先 の 社 会 的 イ ン パ ク ト を 可 視 化 し 事 業 改 善 や 資 ⾦ 調 達 等 に 活 ⽤ す る 体 制 の 構 築 に 尽 ⼒ し て い る。 
⽇ 本 で 初 め て の 複 数 の 外 部 投 資 家 （銀 ⾏、 企 業、 ⼤ 学 等） が 参 画 す る 本 格 的 な 社 会 的 イ ン パ ク ト 
評 価・ マ ネ ジ メ ン ト を 実 施 す る ファ ン ド と し て、 実 践 モ デ ル を 確 ⽴ し、 世 の 中 に ⽰ す こ と で 類 似 
の 事 業 が ⽇ 本 で 多 く ⽣ み 出 さ れ る こ と を ⽬ 指 す。   
・ 社 会 課 題 型 ベ ン チャー に 3 社 以 上 出 資   
  

・ 全 出 資 先 で 社 会 的 イ ン パ ク ト 評 価・ マ ネ ジ メ ン ト の 実 施     
・ 同 ファ ン ド お よ び 出 資 先 企 業 の 社 会 的 成 果 を ま と め た 「イ ン パ ク ト レ ポー ト」 の 作 成・ 発 ⾏   
  

（２） シ ン グ ル マ ザー 起 業 ⽀ 援 の 実 施   
シ ン グ ル マ ザー の ⾃ ⽴ ⽀ 援 を ⽬ 的 に、 起 業 に 挑 戦 し た い が そ の 機 会 を 得 に く い シ ン グ ル マ ザー に 
対 し て、 時 間 や 場 所 に 縛 ら れ な い Web メ ディ ア 事 業 の ⽴ ち 上 げ プ ロ グ ラ ム を 提 供。 2019 年 に 応 
募 者 約 100 名 か ら 起 業 家 3 名 を 選 定。 当 財 団 は 同 年 に 1850 万 円 を 出 資 し、 本 プ ロ グ ラ ム の 社 会 的 
イ ン パ ク ト 評 価 を 実 施 中。 本 事 業 の パー ト ナー で あ る 株 式 会 社 デ ジ サー チ ア ン ド ア ド バ タ イ ジ ン 
グ も 同 様 に 1,850 万 円 を 出 資 し、 起 業 ⽀ 援 を 中 ⼼ に 実 施。 ⽇ 本 シ ン グ ル マ ザー ⽀ 援 協 会 も 参 画 
し、 起 業 家 の ⽣ 活 や 精 神 ⾯ で の ⽀ 援 も 併 せ て ⾏っ て い る。 ⽇ 本 で は ⾃ ら で は 資 ⾦ 調 達 が 困 難 な 社 
会 的 弱 者 に 対 す る 資 ⾦ 提 供 モ デ ル を 構 築 す る こ と で 類 似 の 事 業 の 波 及 を ⽬ 指 す。   
・ パー ト ナー 企 業・ 団 体 と 協 働 で 起 業 家   3   名 へ の 経 営 ⽀ 援、 ⽣ 活・ 精 神 ⾯ で の サ ポー ト     
・ 本 事 業 の 社 会 的 成 果 を 可 視 化 し 拡 ⼤ す る た め の 社 会 的 イ ン パ ク ト マ ネ ジ メ ン ト の 実 施     

  
（３） 成 果 連 動 型 ⺠ 間 委 託 （ PFS ） ／ ソー シャ ル イ ン パ ク ト ボ ン ド （ SIB ） の 推 進   

2017 年 に 神 ⼾ 市 が 経 済 産 業 省 の 実 証 事 業 の ⼀ つ と し て 取 り 組 ん だ 案 件 が ⽇ 本 で の 本 格 的 な SIB 第 
⼀ 号 案 件 で あ り、 当 財 団 は 資 ⾦ 提 供 と 事 業 組 成 の 中 間 ⽀ 援 と し て 参 画。 そ の 後、 ⼋ 王 ⼦ 市、 岡 ⼭ 
市、 豊 中 市 を 始 め と し て 複 数 の 案 件 へ 資 ⾦ 提 供、 中 間 ⽀ 援 ま た は 両 ⽅ の ⽴ 場 で 参 画。 こ れ ま で に 
総 額 で 6,812 万 円 の 資 ⾦ 提 供 を 実 ⾏ 済 み。 ま た、 政 府 の 未 来 投 資 会 議 構 造 改 ⾰ 徹 底 推 進 会 合 
PPP/PFI へ の 有 識 者 と し て の 出 席 や、 内 閣 府 へ の 助 ⾔ な ど を 通 じ て PFS/SIB の 市 場 構 築 に 寄 与 し 
て い る。 ⾏ 政 の 政 策 執 ⾏ に ⺠ 間 資 ⾦ を 活 ⽤ す る 新 た な 仕 組 み と し て 政 府 の 関 ⼼ も ⾼ まっ て お り、 
2021 年 度 は 政 府 と の 連 携 を 主 軸 と し て 以 下 事 業 を 実 施 す る。   
・ PFS/SIB   新 規 案 件 組 成・ 出 資・ モ ニ タ リ ン グ   （法 務 省 の 再 犯 防 ⽌ 事 業、 そ の 他 新 規 案 件 を 予 
定）   
・ 中 央 政 府 へ の 政 策 提 ⾔・ 制 度 設 計 ⽀ 援   （未 来 投 資 会 議 構 造 改 ⾰ 徹 底 推 進 会 合 へ の 参 画、 内 閣 
府 PFS 推 進 室 が 主 導 す る ガ イ ド ラ イ ン 作 成 等 の 施 策 へ の 有 識 者 と し て の 参 画、 国 ⼟ 交 通 省 の 調 査 
事 業 へ の 協 ⼒ 等）   
・ PFS/SIB に 関 す る 調 査 研 究、 情 報 発 信   

  
（４） イ ン パ ク ト 投 資 専 ⾨ 組 織 （プ ラ ス ソー シャ ル イ ン ベ ス ト メ ン ト 株 式 会 社） へ の ⽀ 援   

同 社 は、 地 域 に 密 着 し た イ ン パ ク ト 投 資 の モ デ ル を 作 る た め に 2014 年 に 設 ⽴ さ れ た ⾦ 融 機 関。 
当 財 団 は 2017 年 に 同 社 に 3,000 万 円 を 出 資 し、 経 営 ⽀ 援 お よ び 社 会 的 イ ン パ ク ト 評 価・ マ ネ ジ メ 
ン ト 等 で 協 業 を 実 施。 地 域 ⾦ 融 機 関 等 と 連 携 し た 地 域 密 着 型 の イ ン パ ク ト 投 資 の 仕 組 み 開 発 を ⽬ 
指 し て 2021 年 度 は 引 き 続 き 以 下 事 業 を ⾏ う。   
・ 経 営 ⽀ 援 の 継 続     
・ 社 会 的 イ ン パ ク ト 評 価・ マ ネ ジ メ ン ト の 実 施 ⽀ 援   

      
（５） イ ン パ ク ト 投 資 実 践 者・ 政 府 関 係 者 の コ ミュ ニ ティ 運 営   

国 内 で の イ ン パ ク ト 投 資 の 推 進 の た め、 2014 年 7 ⽉ に、 ロ ン ド ン を 本 部 と す る GSG(Global   
Steering   Group   for   Impact   Investment 。 旧 称 ︓ G8 イ ン パ ク ト 投 資 タ ス ク フォー ス)   の 国 内 諮 問 
委 員 会 と し て、 ⽇ 本 財 団 の 協 ⼒ に よ り 設 ⽴。 2017 年 よ り 他 団 体 と 共 に 当 財 団 が 事 務 局 を 務 め 
る。 イ ン パ ク ト 投 資 に 関 す る 啓 発、 調 査 研 究、 政 策 提 ⾔ を 他 の 関 係 者 と 協 働 で 実 施 す る こ と で、 
社 会 課 題 解 決 へ の 投 融 資 の 増 加 を ⽬ 指 す。   
・ 国 内 諮 問 委 員 会 の 開 催 （年 2 回）   
・ 官 ⺠ 連 携 の イ ン パ ク ト 投 資 に 関 す る 課 題 の 整 理・ ⽅ 向 性 の 形 成 （⾦ 融 庁 共 催 の 勉 強 会 実 施   年 
5~6 回、 ワー キ ン グ グ ルー プ の 新 規 設 ⽴）   
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・ イ ン パ ク ト 投 資 に 関 す る 調 査 研 究 （国 内 の イ ン パ ク ト 投 資 市 場 規 模 や 最 新 事 例 の 年 次 調 査 の 実 
施 お よ び レ ポー ト 作 成。 「イ ン パ ク ト 投 資 の 現 状 レ ポー ト」 等、 2 つ 以 上）   
・ 国 内 外 の イ ン パ ク ト 投 資 に 関 す る 情 報 発 信 と 実 践 者 コ ミュ ニ ティ の 形 成 （イ ン パ ク ト 投 資 
フォー ラ ム の オ ン ラ イ ン 開 催、 Website ・ Facebook ペー ジ の 運 営、 メ ディ ア 向 け 説 明 会 等）   
  

（６） 個 ⼈ 富 裕 層 に よ る イ ン パ ク ト 投 資 の 促 進   
⺠ 間 資 ⾦ を イ ン パ ク ト 投 資 に 活 ⽤ す る た め、 イ ン パ ク ト 投 資 家 と し て 可 能 性 の ⾼ い 個 ⼈ 富 裕 層 の 
開 拓 に 関 す る 調 査・ 研 究 と モ デ ル 開 発 を ⾏ う。 2020 年 度 は、 国 内 の 富 裕 層 の フィ ラ ン ソ ロ ピー 
発 展 の た め の 課 題 を 調 査 し、 ⽇ 本 の フィ ラ ン ソ ロ ピー 発 展 の た め の エ コ シ ス テ ム に 関 す る 調 査 レ 
ポー ト を 発 ⾏。 ま た、 フィ ラ ン ソ ロ ピー の 専 ⾨ 知 識 を 持っ た ア ド バ イ ザー （フィ ラ ン ソ ロ ピー・ 
ア ド バ イ ザ リー） に よ る ⽀ 援 の 可 能 性 を 検 討 し た。   
・ 個 ⼈ 富 裕 層 に よ る フィ ラ ン ソ ロ ピー に 関 す る 調 査・ 事 例 研 究 と レ ポー ト 作 成 （ 1 本 以 上）   
・ 個 ⼈ 富 裕 層 を ⽀ 援 す る ⾦ 融 機 関、 ⼠ 業 へ の フィ ラ ン ソ ロ ピー・ ア ド バ イ ザ リー の 啓 発 （⽀ 援 先 
⾦ 融 機 関 等 ２ 社 以 上）   
・ モ デ ル 事 業 と な る 個 ⼈ 富 裕 層 の フィ ラ ン ソ ロ ピー 活 動 の ⽀ 援 （ 5 件、 う ち 収 益 事 業 2 件 以 上）   

  
  

2.   社 会 起 業 家 の ⽀ 援   
  担 い ⼿ の 変 化 へ の 対 応ー 社 会 課 題 解 決 に 取 り 組 む 株 式 会 社・ 起 業 家 を 増 や す   
    
  社 会 課 題 解 決 は、 従 来 NPO 等 を 中 ⼼ と し た ⾮ 営 利 組 織 が 担っ て き た が、 最 近 で は 株 式 会 社 の 形 態 を 
選 択 し て よ り 持 続 可 能 な ビ ジ ネ ス を 通 じ て 課 題 解 決 に 取 り 組 ん だ り、 ⾰ 新 的 な ⼿ 法 を 導 ⼊ す る 組 織 が 
増 え て い る。 例 え ば 障 が い 者 の アー ト 作 品 の 制 作・ 販 売 を 通 じ て 従 来 の 公 的 資 ⾦ で は 難 し かっ た 障 が 
い 者 の 経 済 的 ⾃ ⽴ を 可 能 に す る よ う な 事 業 や、 保 育 業 界 の ⼈ 材 不 ⾜ を ⼤ 幅 に 解 消 す る よ う な IT 技 術 の 
開 発 を す る よ う な 起 業 家 で あ る。   
こ う し た 社 会 起 業 家・ 社 会 的 企 業 が 成 ⻑ す る こ と で 財 務 的 に も 持 続 可 能 な 公 益 活 動 が 促 進 さ れ る と と 
も に、 課 題 を 根 本 か ら 解 消 す る よ う な イ ノ ベー ショ ン が ⽣ み 出 さ れ る こ と が 期 待 さ れ る。 当 財 団 は ⽇ 
本 で は ま だ 定 着 し て い な い こ う し た 新 し い 担 い ⼿ の 存 在 を 広 く 世 の 中 に 周 知 し、 資 ⾦ 提 供 の ⼿ 法 や サ 
ポー ト 体 制 を 構 築 す る こ と で 公 益 の 増 進 を ⽬ 指 す。   

  
事 業 内 容 と ⽬ 標   

  
（１） 創 業 期 の 社 会 起 業 家 の 総 合 的 な ⽀ 援 モ デ ル の 構 築   

社 会 起 業 家 の 事 業 創 出 を ⽀ 援 す る ア ク セ ラ レー ショ ン プ ロ グ ラ ム 「⽇ 本 財 団 ソー シャ ル チェ ン ジ 
メー カー ズ」 の 修 了 者 等 を 対 象 に、 創 業 期 の 社 会 的 企 業 を 財 務・ ⾮ 財 務 の 両 ⾯ か ら 総 合 的 に ⽀ 援 
す る。 2020 年 6 ⽉ よ り 事 業 を 開 始 し、 2020 年 9 ⽉ 現 在 で 同 プ ロ グ ラ ム 第 １ 期 参 加 企 業 の う ち 3 社 に 
対 し て 総 額 7,100 万 円 を 当 財 団 の 社 会 変 ⾰ 推 進 事 業 基 ⾦ か ら 資 ⾦ 提 供 し、 経 営 ⽀ 援 を 実 ⾏ し て い 
る。 ⽇ 本 で は ま だ 事 例 の 少 な い 社 会 起 業 家 へ の ⽀ 援 モ デ ル 開 発 を ⽬ 指 す。   
・ 社 会 的 価 値 の 創 出 と 事 業 の 持 続 可 能 性 の 両 ⽴ を ⽬ 指 す 経 営 ⽀ 援・ 資 ⾦ 調 達 ⽀ 援   
・ 社 会 起 業 家 の 経 営 及 び 資 ⾦ 調 達 に 関 す る 専 ⾨ 的 知 ⾒ や ノ ウ ハ ウ の 形 式 知 化 と 共 有   

    
（２） 株 式 会 社 ア ド レ ス と の 協 働   

多 拠 点 居 住 の 仕 組 み を 提 供 し 関 係 ⼈ ⼝ の 増 加 に よ る 地 ⽅ 創 ⽣ へ の 貢 献 を ⽬ 指 す 社 会 的 企 業 の 株 式 会 
社 ア ド レ ス に 2019 年 12 ⽉ に 5,000 万 円 の 出 資 を 実 施。 出 資 後 は 株 主 と し て 経 営 ⽀ 援 を ⾏ う と と も 
に、 共 同 で 関 係 ⼈ ⼝ の 創 出 に よ る 社 会 的 成 果 の 調 査 研 究 を 進 め て い る。 地 域 に お け る 社 会 的 成 果 を 
⽣ み 出 す 社 会 起 業 家 の モ デ ル 作 り を さ ら に 進 め る た め、 2021 年 度 は 以 下 事 業 を 実 施 予 定。   
・ 関 係 ⼈ ⼝ の 可 視 化 を 中 ⼼ と し た 社 会 的 イ ン パ ク ト 評 価・ マ ネ ジ メ ン ト の 実 施 ⽀ 援     
・ 経 営 モ ニ タ リ ン グ   

  
（３） 地 域 の 社 会 起 業 家 伴 ⾛ ⽀ 援   

ハ ル キ ゲ ニ ア ラ ボ ︓ 地 域 の 資 源 循 環 の 仕 組 み づ く り に 資 す る 組 織 を 対 象 と し た、 当 財 団 独 ⾃ の 事 
業 開 発 ⽀ 援・ 資 ⾦ 提 供 の プ ロ グ ラ ム。 2020 年 4 ⽉ よ り 第 ⼀ 期 を 開 始 し、 空 き 家 や 廃 棄 農 産 物 等、 地 
域 で 活 ⽤ さ れ て い な い 「資 源」 を 社 会 的 弱 者 の ⽅ に 提 供 す る 仕 組 み や、 相 互 扶 助 を 促 進 す る 地 域 

3   
  



通 貨 の 開 発、 ⼩ 規 模 事 業 者 の 事 業 承 継 プ ラッ ト フォー ム 等 の 事 業 が 選 出 さ れ、 そ の う ち 事 業 成 ⻑ 
性 の ⾼ い 1 社 に 対 し て 出 資 を ⾏っ た。 今 年 度 も プ ロ グ ラ ム の 改 善 を し な が ら 参 加 者 を 募 り、 研 修 を 
提 供 す る。 研 修 終 了 後、 事 業 開 発 の 成 果 に 応 じ て 出 資 等 の 資 ⾦ 提 供 を 検 討 予 定。   
・ 第 ⼆ 期 の ⽀ 援 先 の 募 集・ 選 定・ 決 定   
・ ⽀ 援 先 各 社 の 事 業 開 発 を ⽀ 援 す る プ ロ グ ラ ム の 実 施     
・ ⽀ 援 先 各 社 事 業 が 創 出 し 得 る 社 会 的 成 果 の 可 視 化 と 情 報 発 信   
・ 地 域 の 新 た な 資 源 循 環 モ デ ル の 仮 説 検 証   

  
  

ゼ ブ ラ 企 業 へ の ⽀ 援 ︓ 社 会 課 題 の 解 決 を し な が ら 持 続 可 能 な 範 囲 で の 成 ⻑ を 追 求 す る 社 会 的 企 
業 へ の 投 資・ ⽀ 援 を ⾏ う こ と を ⽬ 的 に 設 ⽴ さ れ た （株） Zebras   and   Company へ の 出 資  を 実 施。 
ゼ ブ ラ 企 業 の ⽀ 援、 ゼ ブ ラ 経 営 を 広 げ る ムー ブ メ ン ト / コ ミュ ニ ティ づ く り、 ゼ ブ ラ 経 営 の 可 視 
化 / 体 系 化、 ゼ ブ ラ 経 営 を ⽀ 援 す る プ レ イ ヤー の 拡 ⼤ を ⽬ 指 す。   
・ （株） Zebras   and   Company と SIIF の 協 業 内 容 の 具 体 化 と 達 成 す べ き KPI の 設 定   
・ （株） Zebras   and   Company の 取 締 役 会 や 経 営 会 議 へ の 参 加、 ⽉ 次 の 定 例 会 議 を 通 じ た 事 業 の 
モ ニ タ リ ン グ と ⽀ 援   

  
（４）  休 眠 預 ⾦ 事 業 制 度 を 通 じ た 社 会 起 業 家 に 対 す る 財 務・ ⾮ 財 務 ⽀ 援   

  2019 年 度 に 休 眠 預 ⾦ 等 活 ⽤ 法 に お け る 資 ⾦ 分 配 団 体 に 選 定 さ れ、 「地 域 活 性 化 ソー シャ ル ビ ジ ネ 
ス 成 ⻑ ⽀ 援 事 業」 を 開 始。 地 域 で 活 ⽤ さ れ て い な い 様々 な 資 源 を 可 視 化・ 価 値 化 し 活 ⽤ す る こ と 
で、 地 域 社 会 の 核 と な る ソー シャ ル ビ ジ ネ ス の 形 成 を ⽀ 援 す る こ と を ⽬ 的 に、  現 在、 6 団 体 に 対 し 
2 億 1 千 万 円 の 助 成 を ⾏っ て い る。 さ ら に、 2020 年 度 に は、 「コ レ ク ティ ブ イ ン パ ク ト に よ る 地 域 
課 題 解 決 事 業」 も  資 ⾦ 分 配 団 体 に 選 定 さ れ た。  本 事 業 で は、  医 療、 介 護、 創 業 ⽀ 援 な ど、 各 地 域 
に お い て 重 要 な 社 会 的 機 能 を 担 う 事 業 が 持 続 可 能 と な る べ く、 そ れ ら の 事 業 を ⾏ う 社 会 起 業 家 の 
⽀ 援 を ⾏ い、 地 域 社 会 に お け る 活 ⼒ 低 下 に ⻭ ⽌ め を か け る こ と を ⽬ 指 す。   

   ・  2019 年 度 事 業 ︓ 6 団 体 に 対 す る 財 務 ⽀ 援・ ⾮ 財 務 ⽀ 援 の 継 続 実 施 （ 2023 年 3 ⽉ ま で）   
   ・ 2020 年 度 事 業 ︓ 5 実 ⾏ 団 体 に 対 す る 社 会 的 重 要 機 能 を ⽀ 援 す る コ ン ソー シ ア ム へ の  財 務 ⽀ 援・ 

⾮ 財 務 ⽀ 援  を 開 始 （約 1.7 億 円 の 助 成。 2024 年 3 ⽉ ま で）   
  
３ ． 社 会 的 イ ン パ ク ト 評 価・ マ ネ ジ メ ン ト の 推 進   
  志 向 性 の 変 化 へ の 対 応ー 社 会 課 題 解 決 の 成 果 を 可 視 化 し て 事 業 改 善 に ⽣ か す   
  

  従 来、 社 会 課 題 解 決 の 取 組 は、 「何 を ⾏っ た の か」 と い う 「活 動」 の 評 価 に と ど まっ て い た。 し か 
し、 最 近 は 取 組 の ⻑ 期 的 な 「成 果」 を 可 視 化 し 測 る こ と で、 事 業 改 善 に 活 か し て い く こ と が 重 要 だ と 
い う 認 識 が 世 界 中 で ⾼ まっ て い る。 国 内 で も、 例 え ば 2018 年 か ら 当 財 団 が 神 奈 川 県 と 協 働 で 開 始 し た 
社 会 的 イ ン パ ク ト 評 価 の プ ロ ジェ ク ト で は、 薬 物 等 依 存 症 患 者 の ⾃ ⽴ ⽀ 援、 介 護 業 界 の ⼈ ⼿ 不 ⾜ 解 消 
等 の 事 業 に 取 り 組 む ベ ン チャー 企 業 の 社 会 的 成 果 を 測 定 し て い る。 さ ら に 継 続 的 に 成 果 を モ ニ タ リ ン 
グ す る こ と で、 当 該 事 業 の 改 善 を 促 す と と も に、 投 資 家 に 対 し て そ の 成 果 を 報 告 し て い る。   
社 会 的 成 果 を 可 視 化 し 測 る こ と で、 よ り ⾼ い 成 果 を ⽣ み 出 す 事 業 と そ う で は な い 事 業 が 明 ら か に な 
る。 こ の こ と で、 さ ら な る 事 業 改 善 を 促 進 で き る と 同 時 に、 成 果 が ⾼ い 事 業 へ の ⽀ 援 が 集 ま る こ と で 
社 会 課 題 解 決 が 加 速 す る 可 能 性 が ⾼ ま る。 当 財 団 に は、 社 会 的 企 業 や 資 ⾦ 提 供 者 か ら 類 似 の 評 価 を ⾏ 
い た い と い う 声 が 多 く 寄 せ ら れ て お り、 ノ ウ ハ ウ の 形 式 知 化 と 発 信、 普 及 が 求 め ら れ て い る。 当 財 団 
は 当 該 分 野 に お け る 国 際 的 な ネッ ト ワー ク を 活 か し な が ら、 さ ら に 社 会 的 イ ン パ ク ト 評 価・ マ ネ ジ メ 
ン ト の 知 ⾒ を ⾃ ら 深 め る と と も に、 そ の ⼿ 法 を 横 展 開 す る こ と で 公 益 分 野 に お け る 社 会 的 成 果 の 増 ⼤ 
を ⽬ 指 す。   

  
事 業 内 容 と ⽬ 標   
  

（１） ヘ ル ス ケ ア ニュー フ ロ ン ティ ア ファ ン ド   の イ ン パ ク ト 評 価   
神 奈 川 県 の ヘ ル ス ケ ア・ ニュー フ ロ ン ティ ア 政 策 の ⼀ 環 で 企 画 さ れ、 2018   年 3   ⽉ に 設 ⽴ さ 
れ た 「ヘ ル ス ケ ア・ ニュー フ ロ ン ティ ア・ ファ ン ド」 に 5,000 万 円 を 出 資 し、 同 ファ ン ド の 
投 資 先 で あ る 社 会 的 企 業 全 社 に 対 し て 社 会 的 イ ン パ ク ト 評 価 を 実 施 中。 こ れ ま で 16 社 の 社 会 
的 イ ン パ ク ト 評 価 （ロ ジッ ク モ デ ル 作 成、 評 価 指 標 設 定、 デー タ 分 析 等） を ⾏ い、 創 出 さ れ 
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た 社 会 的 イ ン パ ク ト の 評 価 結 果 を ま と め た 年 次 報 告 書 を 2018 年、 2019 年 と 2 度 発 ⾏ 済。 ヘ ル 
ス ケ ア 分 野 に お け る ベ ン チャー ファ ン ド の 社 会 的 イ ン パ ク ト を 可 視 化 し 公 開 し て い る 取 り 組 
み は 国 内 初 で あ り、 当 財 団 に は ⾦ 融 機 関 や ベ ン チャー 企 業 か ら 同 様 の 取 組 を ⾏ い た い と い う 
問 い 合 わ せ が 相 次 い で い る。   
・ 既 存 の 投 資 先 16 社 及 び 新 規 投 資 先 へ の 社 会 的 イ ン パ ク ト 評 価・ マ ネ ジ メ ン ト 実 施 ⽀ 援   
・ 同 ファ ン ド の 「イ ン パ ク ト レ ポー ト」 作 成・ 発 ⾏ ⽀ 援     

  
（２） 社 会 的 イ ン パ ク ト・ マ ネ ジ メ ン ト・ イ ニ シ ア チ ブ （ SIMI ） の 運 営   

社 会 的 イ ン パ ク ト・ マ ネ ジ メ ン ト・ イ ニ シ ア チ ブ (Social   Impact   Management   Initiative ︓ SIMI) は、 
⽇ 本 に 社 会 的 イ ン パ ク ト 評 価・ マ ネ ジ メ ン ト を 広 め る た め に 2015 年 に 設 ⽴ さ れ た。 こ れ ま で、 社 会 
的 イ ン パ ク ト 評 価・ マ ネ ジ メ ン ト に 関 す る セ ミ ナー や 勉 強 会 の 実 施、 評 価 の ガ イ ド ラ イ ン や ツー ル 
セッ ト、 先 進 事 例 の 公 開 を 通 じ て、 ⾮ 営 利 組 織 に と ど ま ら ず 社 会 的 企 業 や 資 ⾦ 提 供 者 等 の ⽀ 援 者 に 
対 し て、 社 会 的 イ ン パ ク ト 評 価・ マ ネ ジ メ ン ト の 実 践 を ⽀ 援 し て い る。 当 財 団 は SIMI へ の 資 ⾦ 提 供 
及 び 運 営 メ ン バー の ⼀ 団 体 と し て 参 画 し て い る。 SIMI は、 こ れ ま で 任 意 団 体 と し て 運 営 し て い た 
が、 2020 年 9 ⽉ に ⼀ 般 財 団 法 ⼈ と なっ た。 今 後 は 会 費 等 に よ る 収 ⼊ を 得 な が ら ⽇ 本 に お け る 社 会 的 
イ ン パ ク ト マ ネ ジ メ ン ト 推 進 の リー ダー 的 存 在 と な る こ と が 期 待 さ れ て い る。   
・  SIM 基 本 ⽂ 書 ツー ル の 拡 充   
・ グ ロー バ ル・ ネッ ト ワー ク へ の 参 画 を 通 じ た 最 新 知 ⾒ の 収 集・ 整 理、 ⽇ 本 の 貢 献 の 検 討   
・ IMM を 可 能 に す る エ コ シ ス テ ム の 構 築   

  
  
  

  
（３） 調 査・ 研 究   

社 会 的 イ ン パ ク ト 評 価・ マ ネ ジ メ ン ト を 実 践 し て い く 中 で 得 ら れ る 知 ⾒ を 整 理 し て ⼀ 般 化 し、 
社 会 起 業 家 と ⽀ 援 者、 投 資 家 に 対 し て 普 及 し て い く た め の 調 査・ 研 究 を ⾏ う。 SIMI や 海 外 の 社 
会 的 イ ン パ ク ト 評 価・ マ ネ ジ メ ン ト の 推 進 団 体 等 と 連 携 す る こ と で、 国 内 で の 知 ⾒ 形 成 に 貢 献 
す る と 同 時 に 国 際 的 な ルー ル や ガ イ ド ラ イ ン に 対 し て ⽇ 本 か ら も 提 ⾔ を ⾏ う。   
・ 社 会 起 業 家・ 社 会 的 企 業 の 株 式 上 場 の モ デ ル 作 り の た め の 調 査 研 究   
・ GSG 国 内 諮 問 委 員 会 で の 社 会 性 評 価 ワー キ ン グ グ ルー プ の 運 営 （国 内 で イ ン パ ク ト 投 資 に 取 
り 組 む 関 係 者 で ⽇ 本 に お け る 社 会 的 イ ン パ ク ト 評 価・ マ ネ ジ メ ン ト の 共 通 概 念 の 形 成、 ガ イ ド 
ラ イ ン 作 り）   
・ そ の 他 の 社 会 的 イ ン パ ク ト 評 価・ マ ネ ジ メ ン ト や 関 連 分 野 に 関 わ る 調 査 研 究   

  
  
  

以 上   
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